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Dopo lariformamaanche peri rapporto sempre pit forte con il mondo dell entertainment

I.’evoluzione dello sport

ha bisogno di super esp

Pagine acura
DLANTONIO RANALLL

egli ultimi anni, il mon-
do dello sport ha visto
un crescente intreccio
con il settore legale,
portando allanascita e al raffor-
zamento di dipartimenti specia-
lizzati all'interno di studi legali.
Questa evoluzione ¢ il risultato
della sempre maggiore comples-
sitd delle normative che regola-
no il panorama sportivo, dove
avvocati esperti sono diventati
figure fondamentali anche nel-
le federazioni e nelle organizza-
zioni sportive. Dalla gestione di
questioni regolamentari nazio-
nali e internazionali, come i di-
ritti audiovisivi e le normative
sul doping, fino alla riseluzione
di contenziosi complessi di fron-
te a organismi prestigiosi come
la Fifa eil Cas, gli avvocati si tro-
vano al centro di un settore in
continua evoluzione.
«Losport e in particolare I'in-
dustry del calcio vivono un pe-
riodo di profondo cambiamento
sia degli attori coinvolti che del-
le norme che regolano la mate-
ria», spiega Alfredo Craca, so-
cio fondatore e co-managing
partner di FIVERS. Il caleio
italiano attira sempre pit1 inve-
stitori istituzionali (tra cui fon-
di di private equity extra-Ue)
con sofisticate strutture di rac-
colta di capitali e complessi mec-
canismi di governance. Questi
nuovi attori hanno quindi porta-
tologiche di investimento fino a
qualche tempo fa sconoscinte
nel mondo dello sport e che ri-
chiedono competenze speciali-
stiche. FIVERS assiste tali inve-
stitori nel processo acquisitivoe
assiste i club in tutti gli aspetti
di governance e compliance alla
normativa sportiva. Le norme
dettate da Uefa e Fige sono da
questo punto di vista in evolu-
zione in quanto cercano di rego-
lamentare i trend pin recenti: si
pensi alle modifiche che la Uefa
haapportato da ultimo allanor-
mativa sui limiti all'esercizioda
parte di una medesima proprie-
ta del controllo su pit club mili-
tanti in competizioni Uefa (c.d.
multi-ownership regulation).
Un altro ambito di particolare
attualita riguarda il sistema
della giustizia sportiva che, de-
cidendo sull’applicazione di san-
zioni disciplinari ai tesserati
(atleti, dirigenti) e alle stesse so-
cieta sportive, pud avere effetti
anche dirompenti non solo sugli
esiti delle competizioni sportive
ma anche sull'andamento eco-
nomico dei elub. Oggi & infatti
in corso un dibattito sulla com-
patibilita delle attuali regole
della giustizia sportiva con i
principi dell'ordinamento Ue
sulla circolazione di persone,
servizi e capitali, sul diritto di
difesa e sulla tutela della libera
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CONCOITEnZA. Recentemente
questa problematica é stata col-
ta dal Tar Lazio che, nellambi-
todiun casodialto profilodi ap-
plicazione di sanzioni discipli-
nari sportive, ha ritenuto di ri-
mettere la questione alla Corte
di Giustizia Ue, a cui ha formu-
lato quesiti interpretativi pre-
giudiziali prospettandola possi-
bile incompatibilita del sistema
di giustizia sportiva italiano
conildiritto Ues.

La riforma dello Sport, adot-
tata nel 2021, ha avuto un im-
pattosu tutti i soggetti che, ava-
rio titolo, operanoin questo am-
bito e ha inciso sul mondo del di-
lettantismo, sul «lavoro sporti-
vor, sulla fiscalita, sugli investi-
menti per la realizzazione di in-
frastrutture. «In particolare»,
spiega Federico Vecchio,
partner di ADVANT Netm, «il
d.Jgs n. 38/2021 ha dettato le
norme in materia di costruzio-
ne, ristrutturazione, gestione e
sicurezza degli impianti sporti-
vi, stabilendo, all’art. 4, comma
12, alcune importanti misure di
semplificazione in favore delle
societd sportive professionisti-
che che intendono presentare
proposte di riqualificazione di
stadi esistenti, prevedendo che
dopo I'approvazione del proget-
to da parte della conferenza di
servizi decisoria si possa proce-
dere direttamente a sottoscrive-
re il contratto di concessione,
senza necessita di osservare il
codice dei contratti pubblici per
l'affidamento dei lavori, se non
s1 ricevono sovvenzioni pubbli-

Federico Vecchio
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che superiori al 50% dell'impor-
to degli stessi. Questa disposi-
zione ha avuto ed ha indubbia-
mente una portata eccezionale,
con la possibilita di agevolare
gli investimenti da parte delle
societd sportive professionisti-
che. Per contribuire al consoli-
damento patrimoniale delle so-
cietd, la disposizione consente
di ricevere la cessione, anche a
titolo gratuito a fronte del valo-
re dell'intervento, del diritto di
superficie o del diritto di usu-
frutto sullimpianto sportivo o
sulle altre aree di proprieta pub-
blica per una durata fino a no-
vantanove anni oil trasferimen-
to della proprieta degli stessi al-
la Societén,

E inevitabile che all'aumento
costante di investimenti nel
mondo sport (il giro d'affari con-
nesso ai diritti audiovisivi - da
54,698 miliardi di dollari del
2022 ai 62,424 miliardi didolla-
ri nel 2024 - o alle sponsorizza-
zioni sportive, nel 2025 raggiun-
gerd un valore complessivo di
117,1 miliardi di dollarialivello
globale, con una crescita del
10%:), aumentino le necessita di
assistenza specifica da parte
dei clienti del settore. «Gli stake-
holder nel mondo sport sono, og-
g1, realta particolarmente strut-
turate, con esigenze assimilabi-
li a quelle di Societa internazio-
nali e, pertanto, il Professioni-
sta deve essere in gradodi forni-
re un supporto specificoin diver-
se aree del diritto, in aggiunta
aldirittodello sport che deve ne-
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to nel dettaglios, dice Patrizia
Diacei, partner di Andersen
(in cui segue la practice di Dirit-
to dello sport), «L’evoluzione
peril professionista nell'approc-
cio al mercato sportivo é pertan-
to quella di essere in grado di
mantenere la propria competen-
za specifica e sempre aggiorna-
ta di diritto dello sport, indi-
spensabile per entrare in empa-
tia con il cliente, comprenderne
le ezigenze ed assisterlo nelle
necessita specifiche di settore,
ma allo stesso tempo, con il sup-
portoaltri professionisti, garan-
tire allo stesso l'assistenza in
operazioni che esulano dal dirit-
to dello sport in senso stretto.
Andersen assiste i propri clienti
nella redazione e nella revisio-
nedi contratti di lavore sportivo
ealtri di settore nonché nella fa-
se contenziosa avanti ai Tribu-
nali o Collegi arbitrali stabiliti
all'interno delle Federazioni,
sia nazionali che internaziona-
li, ovvero arbitratiinternaziona-
liquali quelli avanti al Tribuna-
le arhitrale dello Sport di Losan-
na, oltre nei procedimenti in-
nanzi ai Tribunali ordinari, ove
consentitos,

Legance & una realta leader
nell'assistenza legale qualifica-
tain materia sportiva, e in parti-
colare per quel che riguarda I'ac-
quisizione di societa di calcio di
serie A, «Lo studio & molto coin-
volto anche nelle attivita di sup-
porto alle proprieta internazio-
nali successivamente al perfe-
zionamento delle acquisizioni
nonché nei progetti di realizza-

erti

zione delle infrastrutture sporti-
ve piu all’'avanguardia del Pae-
ser, dice Andrea Sacco (ine-
vri, partner di Corporate Finan-
cedi Legance. «Questotipologia
di consulenza legale richiede un
mix di competenze che una real-
ta professionale come Legance
éperfettamente in grado di offri-
re ai propri clienti, potendo be-
neficiare di una profonda cono-
scenza delle dinamiche contrat-
tuali, regolatorie e societarie,
non disgiunta dall’esperienza
pratica di chi, come Legance, ha
lavorato con successo alle pia
importanti acquisizioni calcisti-
che degli ultimi anni. Operazio-
ni in cui i professionisti di Le-
gance — tra cui 1 partner avv.
Bartocci e avv. Botti — hanno
saputo coniugare competenza
tecnica, sia generale che setto-
riale, con una consuetudine di
rapporti con player internagzio-
nalie sofisticati che & pressoché
unica nel settore. La soluzione
organizzativa che Legance pre-
dilige in questa materia, con no-
tevole soddisfazione dei clienti
consiste in un approccio dinami-
co e multidisciplinare, in cui le
diverse practice dello Studio col-
laborane e interagiscono fra lo-
roin maniera integrata e flessi-
hile, anche grazie alla possibili-
té di creare team di professioni-
stispecificamente dedicati all’o-
perazione evitando sovrapposi-
zioni e inefficienze».

Lo sport ha una grande rile-
vanza anche in una realta come
quella di Deloitte Legal, per-
ché grazie alla sua natura tra-
sversale & in grado di coinvolge-
re quasi tutte le functions, dalla
litigation all'IP, «Dal real-esta-
te al labour, dal tax al corporate
and M&A,; inoltre, la struttura
di Deloitte tax & legal é caratte-
rizzata dalla flessibilita neces-
saria per operare in una indu-
stry cosi peculiare, cosa non co-
mune in altri studi di dimensio-
ni analoghes, dice Pierfilippo
Capello, head of sport Law di
Deloitte Legal. «Deloitte Legal
offre oggl agli operatori dellain-
dustry sport un'assistenza real-
mente continuativa sia orizzon-
talmente, cioé coinvolgendo pit
practice per ogni necessita del
cliente, sia verticalmente, con
la grazie a un team specializza-
to nelle varie declinazioni dello
sport, sempre di piu conl'aiuto e
il coinvolgimento delle capabili-
ties internazionali di Deloitte,
aspetto oggi pit che mai indi-
spensabile per un cliente sport
(che sia private, ciog un atleta, o
corporate come un club, oistitu-
ziomale come una federazione)».

Il sector Sport di DLA Piper
riunisce professionisti attivi nel-
le varie aree di attivita, dal
M&A alla finanza, dal mercato
di capitali al diritto del lavoro.
«T'rale operazioni seguite abbia-
mo prestato assistenza per le
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emissioni obbligazionarie effet-
tuate da AS Roma e FC Interna-
zionale Milano negli scorsi an-
ni, come per la vendita della AS
Roma e l'acquisizione della
U.C. Sampdoria, del Palermo
F.C. e del Potenza Calcio. Di in-
teresse anche l'assistenza relati-
va a strutture di finanziamento
per l'acquisizione di giocatori»,
dice GGiovanni Ragnoni Bo-
sco Luearelli, partner respon-
sabile del sector Sport di DLA
Piper, «La maggioranza delle
squadre di Serie A sono attual-
mente di proprieta di investito-
ristranieri, molto interessati al-
la possibilita di assistenza
cross-border che une studio in-
ternazionale come DLA Piper
pud offrire. Sinota unarinnova-
ta attenzione alla capacita di
produrre reddito, ed una mag-
giore consapevolezza della ne-
cessita di accoppiare, alla attivi-
ta sportiva, una serie di attivita
commerciali volte a reperire ri-
sorse finanziarie. Si apprezza
anche una maggiore attenzione
a sport diversi dal calecio (e.g.
tennis) come verso lo sport fem-
minile».

Le evoluzioni del settore le-
gal sportivoriguardano ancheil
mercato dei diritti sportivi, ov-
vero dei diritti di comunicazio-
ne al pubblico degli eventi spor-
tivi. «Qui si & assistito ad un par-
ziale cambio di passo rispetto al-
le istanze pluralistiche che ave-
vano portato, con il decreto Me-
landri del 2008, a privilegiare il
pitt possibile un‘assegnazione
di tali diritti per un periodo di
tempo limitato e mai in esclusi-
var, affermano Luca Rinaldi,
partner del dipartimento Pro-
prieta Intellettuale, TMT e Cy-
bersecurity e Decio Mattei,
partner del dipartimento Con-
tenzioso e Arbitrati, dello stu-
dio legale Gianni & Origoni.
«Nell'attuale contesto tecnologi-
co, in cui lo streaming ha porta-
to allamoltiplicazione dei forni-
tori di servizi di media audiovisi-
vi sportivi, lesigenza di evitare
monopoli si & ridimensionata, a
favore di quella di garantire in-
vestimenti profittevoli a tutti 1
players coinvolti: in questo sen-
so & andata la riforma del 2023,
che ha innalzato il limite di asse-
gnazione dei diritti sportivi ai
fornitori di servizi di media au-
diovisivi da 3 a 5 anni. Nella
stessa ottica le nuove misure
contro la pirateria digitale: la
legge 93/2023 e il regolamento
Agcom di attuazione, che con-
sentono di ottenere, soprattutto
per gli eventi sportivi in diretta,
blocchi dei siti pirata entro 30
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minuti dalla segnalazione. 1
clienti dello studio sono tutti gli
stakeholder (atleti, tesserati,
procuratori, federazioni e socie-
ta) con un approccio trasversa-
le, quindji, prestando assistenza
a 360 gradi. Per citare aleuni
esempi, lo studio si trova spesso
coinvolto nella gestione di con-
tenziosi relativi sia a procedi-
menti antidoping (in ambitona-
zionale e interazionale), sia diri-
corsi avverso le sanzioni sporti-
ve irrogate ad atleti e tesserati.
Inoltre, lo studio si occupa della
gestione dei rapporti tra tesse-
rati e procuratori, sia nel mo-
mento genetico del rapporto,
quindi, al momento della sotto-
serizione degli accordi commer-
ciali, sia nell'eventuale fase pa-
tologica del rapporto. Recente-
mente poi lo studio & stato coin-
volto anche nella gestione degli
accordi commerciali relativi
allimmagine di importanti cal-
ciatori e nella sottoscrizione di
contratti di sponsorizzazione,
nonché in operazioni straordi-
narie di acquisto di quote di so-
cieta sportive o in operazioni re-
lative alla realizzazione di nuo-
viimpianti sportivi».

Di recente lo studio legale
Clifford Chance ha registrato
l'ingresso, nella propria practi-
ce di Sport & Entertainment, di
Stella Riberti, in qualita di
Counsel. Riconosciuta come
una delle professioniste di riferi-
mento nel settore, Riberti pro-
viene dallo studio legale Wi-
thers e vanta oltre 10 anni di
esperienza nel diritto sportivo e
nella regolamentazione del set-
tore caleistico. «L/industria del-
lo sport sta vivendo una conver-
genza sempre pit forte con il
mondo dell’'entertainment, favo-
rita dallo sviluppo teenologico e
dalla digitalizzazione», spiega
Riberti. «L’esigenza sempre pit
crescente dei fan di seguire un
evento sportivo in tempo reale,
sta portando le celebrita sporti-
ve a divenire veri e propri
brand, dentro e fuori dal campo.
Iclub, gli sponsor e gli organiz-
zatori di eventi possono a pro-
pria volta capitalizzare sull’e-
vento sportivo, inclusa la sua
trasmissione e la raccolta dati
provenienti dai supporter. In
questo contestoin continua evo-
luzione, Clifford Chance ¢ all'a-
vanguardia con una practice
sportiva strutturata e altamen-
te strategica, che rappresenta
una parte significativa dellatti-
vita globale dello studio, Conun
team globale dedicato che conta
oltre 50 avvocati, la practice si
colloca tra le aree di eccellenza

Gianluca Cambareri

di Clifford Chance, supportan-
do clienti in operazioni ad alto
valore che hanno un forte impat-
to sul mercato. Il nostro team
fornisce consulenza su operazio-
ni complesse che stanno ridefi-
nendo il mereato dello sport, tra
cui fusioni e acquisizioni, riorga-
nizzazioni aziendali, finanzia-
mento di stadi e infrastrutture,
risoluzione di controversie, ne-
goziazione di diritti di trasmis-
sione e sponsorizzazioni, oltre
alla strutturazione legale lega-
ta all'organizzazione di grandi
tornei. Inoltre, offriamo un sup-
porto mirato nella regolamenta-
zione sportiva, nella tutela del-
la concorrenza e nella gestione
della governance all'interno di
organizzazioni sportives.

Per Gianluca Cambareri,
equity partner di Tonucei &
Partners «l diritto sportive &
certamente una practice molto
rilevante nell’attivita dello Stu-
dio anche in ragione della sua
natura trasversale che coinvol-
ge tutte le principali aree del di-
ritto, tra cui, diritto societario,
contrattualistica commerciale,
diritto del lavoro, diritto ammi-
nistrativoe fiscale. Per tali moti-
vi,da anni, lo Studio ha costitui-
to squadra multidisciplinare
composta da professionisti alta-
mente specializzati nel settore
sport, molti dei quali ricoprono
incarichi nell'ambito di Federa-
zioni o societa sportive. Lo Stu-
dio Tonucei & Partners presta
abitualmente assistenza in fa-
vore di federazioni sportive, so-
cietd sportive, club, sponsor,
azionisti, societhd dinvestimen-
to, agenti e atleti professionisti.
Naturalmente, l'assistenza va-
ria in base al cliente, al relativo
ambito di operativita ed al tipo
di attivita, ordinaria o straordi-
naria, che viene richiesta. Per
quanto concerne le operazioni
straordinarie, I'assistenza resa
riguarda principalmente opera-
zioni di trasferimento di pro-
prieta di partecipazioni di con-
trollo di societa sportive, che ri-
chiedono competenze speciali-
stiche -oltre a quelle regolamen-
tari di settore - anche in ambito
M&A, finanziario e fiscale. Per
quanto attiene all’attivita ordi-
naria, le prestazioni professio-
nali in favore di Federazioni e
organismi sportivi hanno spes-
S0 oggetto attivita di assistenza
nella redazione di statuti, deli-
bere e bandi di gara nonché com-
pliance regolamentare, Diversa-
mente, per i club, aziende ope-
ranti nel mondo sportivo, agen-
ti ed atleti professionisti, l'assi-
stenza professionale viene pre-

Flavia Tortorella

stata principalmente nell'ambi-
todella contrattualistica sporti-
va e commerciale, in contenzio-
si ed arbitrati (anche internazio-
nali}, nonché operazioni di ri-
strutturazione del debitos.

«Consapevoli che lo sport si
conferma come uno dei principa-
L motori di sviluppo globale, ab-
biamoistituito un dipartimento
dedicato al diritto e alla com-
pliance dello Sport, - guidato da
me per la parte di diritto sporti-
vo e dal collega Roberto Fiore
per quella di compliance - che
sta assumendo un ruolo sempre
piticentrale in LP Avvocati», di-
ceFlaviaTortorella dello Stu-
dio LP Avvocati. «Losport mo-
dernamente inteso si e rivelato
un settore strategico perl'econo-
mia mondiale: impatta signifi-
cativamente sui PIL nazionalie
rappresenta una delle forme di
entertainment piu diffuse, con
un forte effetto leva in termini
economici e occupazionali. Le so-
cieta sportive, ormai vere e pro-
prie imprese, devono garantire
equilibrio finanziario, traspa-
renza e sostenibilita. Accanto al-
le opportunitd, perd, la crescita
dellindustria dello sport porta
con 36 rischi connessi, ad esem-
pio, ai trasferimenti dei club e
dei giocatori, alla manipolazio-
ne delle competizioni, alla ge-
stione dei diritti d'immagine,
alle sponsorizzazioni e agli ac-
cordi pubblicitari. In questo
scenario, riteniamo che la lega-
lita e la compliance siano stru-
menti chiave per salvaguarda-
re l'integrita del settore e ga-
rantire una governance soli-
da. Consapevoli di questo, af-
fianchiamo atleti, club e fede-
razioni sportive con un approe-
cio preventivo e strategico,
strutturando compliance pro-
grams capaci di individuare e
mitigare 1 rischi connessi
all’attivita sportiva»,

Lo Studio BLF, con il suo
ramo dedicato al Diritto Spor-
tivo, assiste sia associazioni
che societa sportive, sia atleti
e componenti dello staff, an-
che dirigenziale. «In particola-
re nella redazione della con-
trattualistica inerente i rap-

porti con i propri atleti, lo staff

dirigenziale e gli allenatori,
aspetto che la recente Riforma
dello Sport ha rivisitato, assi-
stendola, alle volte, anche nel-
la connessa attivita che inte-
ressa l'eventuale cessione de-
gli atletio allenatori», spiega Ni-
cola Sanasi, counsel di BLF
Studio Legale. «Lo Studio BLF
ha una storica esperienza
nell'amhbito del’M&A, esperien-

Nicola Sanasi

za che viene applicata anche nel
mondo sportivo, assistendo so-
cieta e privati nell’acquisizione
e cessione di partecipazioni di
societd sportive, curando anche
gli aspetti inerenti le valorizza-
zioni dei cartellini dei singoli
atleti. Tale attivita viene svolta
sia nell'ambito degli sport meno
mediatici, come anche nell’'am-
bito di sport maggiormente me-
diatici, tra cui si annovera l'ope-
razione della cessione delle par-
tecipazioni della squadra di cal-
cio SPAL in favore di una socie-
ta riconducibile a Joseph Taco-
pina. Oltre a curare gli aspetti
contrattuali inerenti i rapporti
di sponsorizzazione, anche con
riferimento al materiale sporti-
vo, assistiamo le societa sporti-
ve e le associazioni anche nei
rapporti con la Pa, nell'indivi-
duazione del giusto percorso e
nella predisposizione dei relati-
viatti contrattuali per la gestio-
ne di impianti sportivi concessi
in affidamento in via direttao a
seguito di gare indetter.

Lo sport & un settore cruciale
per LegisLAB, sia per compe-
tenze sia per posizionamento
strategico. «Assistiamo societa,
atleti e agenti nelle materie con-
trattualistiche e giudiziali, sia
per contenziosi contrattuali sia
per giudizi disciplinari: trasferi-
menti, sponsorship, doping, tu-
tela reputazionale, rapporti con
federazioni e operazioni strate-
giche sono solo alcuni aspetti su
cui siconcentra la nostra attivi-
tar, spiega Alberto Porzio,
partner di LegisLAB. «Un ele-
mento chiave del lavoro di Legi-
sLAB econsiste nell’aiutare i
clienti a muoversi all'interno
del perimetro dell'ordinamento
sportivo a 360 gradi. Dalla
multiclub ownership, alle nuo-
ve regole Fifa sugli agenti, fi-
no alle sfide legate ai dati e al-
la cybersecurity, il nostro
obiettive & fornire soluzioni
strategiche che non solo rispet-
tino le regole, ma colgano le op-
portunita che queste offrono.
In un mercato sempre pin glo-
balizzato e in continuna evolu-
zione, la nostra rete di contatti
eil know-how maturato ci con-
sentono di offrire un’assisten-
za consapevole e personalizza-
ta, contribuendo alla crescita
sostenibile dell'industria spor-
tivar.
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