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lsettore immobiliare inforte crescita trainato soprattutto dall’alberghiero di lusso (+60%)

Real estate, si registra
un effetto Giubileo e Olimpiadi

Pagineacura
D1 FEDERICO UNNIA

1 Giubileo del 2025 e le

Olimpiadiinvernali Mila-

no-Cortina 2026 trainano

la crescita nel settore al-
berghiero (+60%), guidata so-
prattutto dal settore del lus-
s0. E uno dei dati che sono
emersi dalle elaborazioni sul
settore del real estate presen-
tati pochi giorni fa in occasio-
ne della decima edizione di
«@Quo Vadis Italia?», Real
Estate Summit organizzato
dallostudio legale internazio-
nale DLA Piper. Dati dai qua-
li emerge che il mercato im-
mobiliare italiano registra
buone performance rispetto
al resto d'Europa: nel primo
semestre del 2024, gli investi-
mentiin Italia sono aumenta-
ti del +54% (per un valore di
3,5 miliardi euro) rispetto al-
lo stesso periodo dell’anno
precedente, contro una cre-
scita in Europa che si attesta
attorno al +1% (per un valore
di 75,4 miliardi dieuro). «Seb-
bene il settore sia influenza-
to da un clima di incertezza
economica e geopolitica, le
analisi che abbiamo avuto
modo di ascoltare nel corso
dell'evento hanno evidenzia-
to come I'ltalia resti attratti-
va per gli investimenti nel
mercatoimmobiliare, confer-
mando il trend positivo di as-
set class quali I'alberghiero,
il residenziale alternativo o1
data center», ha commentato
Olaf Schmidt, head del Di-
partimento real rstate di
DLA Piper per I'ltalia. «In
particolare, nel corso del
Prossimo anno, si osservera
un’attenzione sempre mag-
giore per gli investimenti in
operational real estate che ri-
chiedono una complessita
maggiore dal punto di vista
gestionale, con competenze e
professionalita  specifiche
che vanno ad aggiungersi al-
la gestione immobiliare».

1l trend del settore alber-
ghiero étornato a crescere do-
po il rallentamento registra-
to lo scorso anno: nel 2023
erano state circa 1.400 le ope-
razioni registrate a livello
mondiale nel mercato immo-
biliare alberghiero per oltre
47 miliardi di euro di investi-
menti (-35% rispetto ai quasi
72 miliardi del 2022). In Ita-
lia gli investimenti nel com-
parto alberghiero hanno toc-
cato quota 1,4 miliardi di eu-
ro nel 2023 (rispetto agh 1,7
del 2022), mostrando una
buona dinamicita, con un di-
screto numero di transazioni
nella prima parte dell'anno.

«Il settore appare dinami-
coein forte crescita; conside-
rando il Giubileo e le Olim-

piadi invernali del 2026 e
d’'obbligo il confronto con
quanto avvenuto in occasio-
ne dei Mondiali di Ttalia "90,
allorché erano stati autoriz-
zate in modo massive nuove
attivita turistico ricettive al-
berghiere con ampie possibi-
lita di deroga. Sotto questo
profilo, sembrerebbe che la
domanda di prodotto turisti-
co ricettivo sia in buona par-
te gia soddisfatta e che il mer-
cato sia orientato piache alla
realizzazione di nuove tra-
sformazioni e realizzazioni
di strutture ricettive, alla ri-
strutturazione e alla riquali-
ficazione del patrimonio im-
mobiliare alberghiero gia esi-
stente, anche attraverso com-
plesse operazioni di riorga-
nizzazione societaria e gestio-
nale —dice Benedetta Mus-
sini, partner dello Studiole-
gale LCA. «Le principali pro-
blematiche, soprattutto nel-
le cd citta d'arte, sono legate
all'introduzione di nuove pre-

visioni urbanistiche e regola-
mentari che tendono a con-
trastare l'overtourism attra-
versonuovivincoli di destina-
zione e limitazioni ai cambi
di destinazione d'uso. Sem-
pre problematiche sono le te-
matiche afferenti all’adegua-
mento allanormativain pun-
to di superamento delle bar-
riere architettoniche e di si-
curezza e prevenzione incen-
di e cio anche nelle unita im-
mobiliari ad uso abitativo og-
getto di locazione per finalita
turistiche, gestite in forma
imprenditoriales,
«Allinterno del gruppo
M&A, coordino un gruppo di
lavoro composto stabilmente
da altri tre colleghi dedicati
alle operazioni alberghiere e
alle negoziazioni di contratti
relativi all’hotellerie. Se la
natura dell'operazione lo ri-
chieda, abbiamo la possibili-
ta diinserire di volta in volta
nel lavoro in team anche al-
tri eolleghi che fanno capo ad
altri practice group (tax, la-
bour, banking, IP e Real
Estate)», dice Massimilia-
noMacaione, partner del di-
partimento Corporate M&A
dello Studio Legale Gianni

& Origoni. «Parlandoin par-
ticolare degli hotel manage-
ment agreemenls, siamo pas-
sati negli ultimi anni da una
situazione in cui questi con-
tratti erano diffusi soltanto
in determinati segmenti di
mercato ed erano prevalente-
mente utilizzati da operatori
alberghieri di natura e cali-
bro internazionale ad una
realta italiana nella quale
I'hotel management agree-
ment comineia ad essere uti-
lizzato anche da catene dome-
stiche e piu tradizionali co-
me strumento per aumenta-
re la propria footprint e quin-
di accelerare il processo di
sviluppo. «Questo trend, an-
cora in atto, ha visto un pote-
re negoziale crescente in ca-
po agli owners, che riescono
astrappare condizionio clau-
sole piu favorevoli rispetto al
passato. Abbiamo riscontra-
to un maggior utilizzo della
legge italiana come legge ap-
plicabile al contratto, dove
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nel passato - 10 0 15 anni fa-
non era mai stata messa in di-
scussione 'applicabilita del
diritto inglese per progetti e
alberghi siti in [talia. Stiamo
vivendo una fase di grande
euforia nel campo degli inve-
stimenti alberghieri, dettati
principalmente da due gran-
di tendenze, in parte di lungo
periodo, in parte a medio ter-
mine. Nel lungo periodo, 'ap-
peal turistico dell'ltalia nel
mondo & cresciuto davvero
tanto nel post-pandemia, ri-
prendendo un percorso che
era gia visibile prima del
2020. Cio testimonia la capa-
cita sempre  maggiore
dell'ltalia di diventare punto
di riferimento del turismo lu-
xury e ultra-luxury. Nel me-
dio termine grandi eventi co-
me il Giubileo del 2025 o le
Olimpiadiinvernali del 2026
fungono da volano per attrar-
re numeri ancora piu elevati
di visitatori. L'archetipo di
grande evento & stato I'Expo
del 2015, che ha completa-
mente cambiato il volto di Mi-
lano portandola a diventare
una «bleisure destination».
«[l nostro dipartimento
real estate & strutturato per

coprire tuttii possibili aspet-
ti di un’operazione, tipica-
mente ‘transactional’ (M/A e
corporate) e di natura com-
merciale (dagli appalti ai con-
trattidisviluppo, dai contrat-
tidilocazione a quelli di affit-
to di ramo d’azienda), oltre a
quelli molto tecnici relativi
al settore alberghiero come
gli ‘hotel management agree-
ment’, Siamo uno dei pochi
studi legaliil cui dipartimen-
todi diritto immobiliare siav-
vale anche di commercialisti
(per gli aspetti pit finanziari
e bilancistici, di elaborazione
business plan e operativi), co-
sicomediingegneri, architet-
ti e progettisti, e geometri, in
qualita di senior advisors del-
lo studio», dice Francesco
Conti, partner di Grimaldi
Alliance. <l settore alber-
ghiero e quello dei data cen-
ter stanno crescendo piu de-
gli altri. «Notiamo una do-
manda ancora molto forte di
asset di lusso, non solo a Ro-
ma, ma anche a Milano. Pre-
ferenza per immobili da risi-
stemare, ma gia a destinazio-
ne ricettiva, piuttosto che
per quelli dariconvertire, an-
che in funzione dell'incertez-
za delle norme urbanistiche
(e/o delle dinamiche socio/po-
litiche), soprattutto in certe
citta. Catene gia in possesso
di hotel che raggiungono un
alto tasso di occupazione ini-
ziano ad orientarsi verso so-
luzioni di apart-hotel di alto
livello, da destinare quali
grandi suite anche alla rice-
zione alberghiera, quando
I'hotel & tutto prenotato. No-
nostante le grandi e impor-
tanti aperture del
2022/2023, la citta di Roma &
molto meno dotata, rispetto
a Milano, di strutture ricetti-
vedi altissimo livello. Riscon-
triamoil forte interesse di di-
versi importanti operatori
ad entrare nel mercato della
Capitale, non solo e probabil-
mente non tanto per il Giubi-
leo, quanto perla generale at-
trattivita che Roma rappre-
senta. Il Giubileo, attirando
un turismo religioso, & 'occa-
sione per losviluppo di inizia-
tive diverse, quali residence,
apart-hotel e comunque solu-
zioni che rientrano pia facil-
mente nei canoni di investito-
ri specializzati nel settore.
Milano si sta attrezzando
per accogliere i prossimi visi-
tatori olimpici, ma gli investi-
tori stanno immaginando so-
luzioni che al termine
dell’evento possanoessere fa-
cilmente riconvertibili in al-
tro, data la relativa brevita
della manifestazione. Corti-
na negli ultimi anni ha fatto
osservare un significativo in-
cremento dell'interesse di

operatori, anche di quelli che
si accostano alla montagna
per la prima volta. In questo
caso, diverse sono le struttu-
re che si prestano ad inter-
venti per la riconversione.
Da questo punto di vista ghi
operatori si stanno anche do-
mandando quanti dei pro-
grammati investimenti nelle
infrastrutture saranno poi ef-
fettivamente portati a termi-

-

«Negli ultimi 12 mesi lo
Studio ha vissuto un periodo
molto interessante nel setto-
re immobiliare alberghieros,
dice Gabriele Capecchi,
partner Real estate di Le-
gance. «Oltre a gestire ope-
razioni straordinarie dirilie-
vo, ¢l siamo concentrati sulla
negoziazione di contratti di
gestionealberghiera, rappre-
sentando sia i proprietari
che gli operatori internazio-
nali. E interessante notare
come Roma stia finalmente
catturando 'attenzione che
merita, diventando un vero e
proprio polo d’attrazione per
le catene alberghiere di lus-
s0. Il dipartimento di Real
Estate & una squadra di circa
25 professionisti, con compe-
tenze specifiche che coprono
tutti gli aspetti delle opera-
zioni immobiliari. Alcuni pro-
fessionisti hanno sviluppato
una profonda expertise nel
settore alberghiero, con un fo-
cus particolare sui contratti
di gestione. «Vediamo una
bella dinamicita nel settore,
spinto da un crescente inte-
resse per la riqualificazione
e il riposizionamento di pro-
prieta esistenti. C'@ una spin-
taversola sostenibilita e l'in-
novazione, elementi impre-
scindibili per 1 nostri clienti.
Tuttavia, questa evoluzione
porta con sé delle sfide, in
particolare la complessita
delle normative urbanisti-
che e ambientali, spesso osta-
coli significativi che richie-
dendo una consulenza legale
capace di navigare in un pa-
norama normativo in conti-
nuo cambiamentos,

«Il dipartimento di Hospi-
tality e Leisure & compostoda
un team di lavoro multidisci-
plinare con una profonda co-
noscenza del settore alber-
ghiero che ci consente di ga-
rantire ai nostri clienti una
completa assistenza sia per
operazioni straordinarie che
per gli aspetti legati alla ge-
stione ordinariar, dice Gian-
luca Cambareri partner
deldipartimento M&A di To-
nucci & Partners. «La ri-
presadel turismo sembra an-
dare di pari passo con le pro-
spettive dell'industria
dell'ospitalita italiana. E' un
dato di fatto che le catene al-
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berghiere operanti sotto
brand internazionali hanno
incrementato la loro presen-
za e dimensione in Italia so-
prattutto nel segmento up-
per, upscale e luxury, sia me-
diante operazioni di acquisi-
zione di strutture gia esisten-
ti, sia attraverso la riqualifi-
cazione di grandi immobili.
Di conseguenza, sono sem-
pre piu frequenti richieste di
assistenza da parte di clienti
stranieri interessati ad ac-
quisire proprieta immobilia-
111in Italia, nonché ad affilia-
re sotto 1 propri brand azien-
de italiane gia operanti nel
settore. Roma & reduce
dall’esperienza positiva dal-
la Ryder Cup e quindi c’e da
sperare che eventi di portata
mondiale come quelli che ci
attendono possano far cresce-
re ancora di piua il settore.
Tuttavia, per sfruttare al me-
gliotali opportunita, sara ne-
cessario affrontare le proble-
matiche legate al sovraffolla-
mento turistico e alla caren-
za di personale qualificato.
Le problematiche dell'over-
tourtsm non devono trasfor-
marsi in un deterrente per i
flussi turistici. Allo stato at-
tuale, & auspicabile interve-
nire sulla disciplina dei rap-
porti contrattuali con il perso-
nale dipendente al fine di ren-
dere piu appetibile il lavoro
in hotel e ristoranti».
«Considerata la specializ-
zazione dello Studio e la tipo-
logia dei nostri clienti, princi-
palmente investitori istitu-
zionali e fondi immebiliari at-
tivi nei progetti di sviluppo,
le operazioni che abbiamo ge-
stito nell’'ultimo anno sono
quasi tutte collegate a oppor-
tunita diriconversione diim-
mobili con destinazione di-
versa. Soprattutto su immo-
bili collocati in zone di eleva-
to pregio per realizzare hotel
dilusso», dice Paclo Bertac-
co partner dello Studio Ber-
tacco Recla & Partners.
zLo Studio mette a disposizio-
ne dei clienti una busi-
ness-unit legale che riunisce
al suo interno competenze ci-
vilistiche e transactional,
per la gestione di tutte le te-
matiche contrattuali di ac-
quistoe gestione dell'immobi-
le. In questo modo i clienti
hanno a loro disposizione,
per tutta la gestione dell'ope-
razione, i profili legali neces-
sari per il successo del proget-
to. C'& un evidente innalza-
mento dell’attenzione verso
I'asset class alberghiero i cui
volumi di investimento sono
in netta crescita, soprattutto
nelle citta principali e, come
sempre, a Milano in partico-
lare. Trattandosi spesso di
operazioni di riconversione e
rigenerazione, le problemati-
che sono quelle legate all'in-
certezza che, soprattutto a
Milano, si registra nella ge-
stione dei procedimenti auto-
rizzativi e nell’ottenimento
dei titoli edilizi. La nostra
esperienza e conoscenza del-
le dinamiche degli uffici co-
munali ¢i permette comun-
quedisupportareiclientian-

che in queste situazioni».

«Lo Studio, che ha operati-
vita e struttura di “legal bou-
tique”, negli ultimi 12 mesi
ha gestito diverse operazioni
relativi al settore immobilia-
re alberghiero», dice Guido
Morelli, co-fondatore, con
Mara Bolzoni dello studio
Morelli Bolzoni. «Ricordia-
mo, ad esempio, 'acquisizio-
ne di una struttura ricettizia
in una localita esclusiva del-
la riviera ligure, di un immo-
bile di pregio storico sul lago
di Como e di un grande com-
plesso alberghiero (in tal ca-
so piti orientato al business e
meno al turismo) nelle vici-
nanze di Venezia. Negli ulti-
mi anni si & assistito a una di-
smissione degli immobili da
parte delle proprieta familia-
ri e tradizionali, accompa-
gnato da un corrispondente
interesse degli investitori in-
ternazionali, in particolare
per le strutture dilusso collo-
catein zone di forte attrattivi-
ta. Pit recentemente, abbia-
mo riscontrato il ritorno di
uninteresse da parte delle fa-
miglie, sia italiane che stra-
niere, che intendone diversi-
ﬁcare i propri investimenti ri-
comprendendo, conseguente-
mente, anche il settore alber-
ghiero. Il focus resta comun-
que sulle strutture di lusso,
spesso situate in posizioni
uniche e con una forte identi-
ta locale, mentre non abbia-
mo riscontrato una uguale at-
tenzione per livelli interme-
di 0 economici e per strutture
prive di particolari elementi
caratterizzanti. L’attenzione
per queste tipologie di strut-
ture comporta spesso la ne-
cessita di eseguire interventi
importanti di ristrutturazio-
ne e riqualificazione, la cui
fattibilita deve essere verifi-
cata e resta, comunque, sog-
getta all'ottenimento di tutte
le autorizzazioni del caso (Co-
mune, Soprintendenza ecc.).
Da un punto di vista contrat-
tuale, e fondamentale preve-
dere condizioni e garanzie
che tutelino adeguatamente
lacquirente in caso di ritar-
dato o mancato ottenimento,
totale o parziale, delle citate
autorizzazioni. L'impatto di
eventi come Giubileo e Olim-
piadi Invernali sul settore
immobiliare & gia visibile.
Per quanto riguarda Milano,
le previsioni sono ovviamen-
te di un ulteriore aumento
dell’interesse per immobili
alberghieri e per strutture ri-
cettizie. Il settore & quello
che beneficia delle ricadute
positive pit immediate, per
quanto si attendano, su un
periodo meno breve, effetti
benefici anche sul residenzia-
le, sul direzionalefuffici e
sull'immobiliare di supporto
alla logistica».

«Lo Studio, oltre che per
practice, & organizzato anche
per Indutry tra cui anche il
Real Estate che si occupa an-
che del settore dell'ospitali-
ta», dice Jacopo Polinari,
partner dello Studio Lipa-
ni. «ll settore Real Estate si
interfaccia con le practice di

settore, principalmente quel-
le del diritto amministrativo
e del diritto commerciale. Il
mercato e 1 relativi incarichi
richiedono un approccio mul-
tidisciplinare visto che le ope-
razioni seguite dallo Studio
che vengono montate vanno
dalla fase di negoziazione
per I'acquisto o la locazione
di immobili (terreni o fabbri-
cati), alla gestione di relativi
aspetti urbanistici, edilizi e
regolamentari, fino alla ge-
stione dei lavori di costruzio-
ne o ristrutturazione ed
all’acquisto di beni e servizi
per I'avvio degli studentati,
il tutto nell’ambito di questio-
ni regolamentari rese parti-
colarmente complesse da
una normativa molto seg-
mentata, con differenze spes-
so importanti non solo da Re-
gione a Regione ma anche da
Comune a Comune. Nel cor-
so degli ultimi anni stiamo os-
servando una maggiore di-
versificazione nell'offerta in
base alle esigenze del cliente.
Il settore del lusso sistasvec-
chiando e internazionaliz-
zando, con forti incrementi
dei volumi della demanda a
cuil'offerta si adegua pronta-
mente.

Lo stesso vale per l'offerta
a basso costo. Un'offerta di
qualita per clientela a basso
costo richiede organizzazio-
ne e investimenti proporzio-
nalmente paragonabili al
mercato del lusso. In mezzo
c’é la clientela business, con
un’attenzione sempre mag-
giore degli operatori per chi
viaggia per lavoro. Poi i so-
no le offerte peri giovani e gli
studenti, che hanno avuto
un’accelerazione importante
con i bandi perifinanziamen-
ti della fine del 2022. E tra-
sversale l'esplosione delle ca-
se vacanze. Non vediamo
questo come un fenomeno le-
gato solo al turismo o a oppor-
tunita di maggior guadagno
per i piccoli proprietari im-
mobiliari, ma come conse-
guenza del loro comporta-
mento economico. Negli ulti-
mi anni le questioni pit com-
plesse hanno riguardato i
c.d. studentati (offerta per
studenti), per l'ospitalita ex-
tra-alberghiera (case vacan-
ze e studentati) che hanno
posto i principali problemi.
Ancora una volta il mercato
& andato pit veloce del Legi-
slatore. I Comuni, che sono
responsabili per la permes-
sualistica commerciale, spes-
50 navigano a vista e non so-
norare situazioni paradossa-
Tin.

«Negli ultimi 12 mesi, lo
studio ha assistito diversi
clienti in operazioni comples-
se e di elevato valore nel set-
tore immobiliare alberghie-
1o, consolidando il nostro ruo-
lo di consulente di riferimen-
to per fondi 1at1tuzmna11 ita-
liani e primari operatori in-
ternazionali», dice Nicola
Resta, head del dipartimen-
to Real estate di WST Law
& Tax. «Abbiamo prestato
assistenza legale e fiscale a
un importante investitore

privato che, per la prima vol-
ta, ha deciso di investire in
Italia. L'operazione, uno
»share deal», includeva an-
che l'acquisizione di un NPL
legato a un credito ipotecario
su asset situati in rinomate
localita della Sardegna, con
I'obiettivo di realizzare un
importante complesso immo-
biliare a destinazione resi-
denziale e turistica. Queste
operazioni dimostrano la ca-
pacita di gestire transazioni
complesse e progetti ad alto
valore aggiunto nel settore
alberghiero. Il nostro diparti-
mento immobiliare ¢ compo-
sto da avvocati esperti in di-
ritto immobiliare, societario
e finanziario, che collabora-
no strettamente con speciali-
sti in fiscalita, diritto ammi-
nistrativo e ambientale. Que-
sto ci permette di coprire tut-
te le fasi delle operazioni. La
nostra esperienza nei diver-
si modelli di gestione, come
locazione, franchising, con-
struction e management, ci
permette di adattarci effica-
cemente alle esigenze degli
operatori alberghieri.

Con il Giubileo e le Olim-
piadi Invernali del 2026 pre-
vediamo un forte impulso al
settore immobiliare, in parti-
colare nelle aree interessate
da questi eventi. Ci aspettia-
mo un aumento significativo
degli investimenti in infra-
strutture, hotel e residenze
turistiche, con un conseguen-
te apprezzamento dei valori
immobiliari. Tl successo di
queste operazioni dipendera
dalla capacita degli operato-
ri di pianificare con anticipo
edi gestire la complessita de-
gliiter autorizzativi, che pos-
sono rappresentare un osta-
coloimportante. Perle Olim-
piadi Invernali, confidiamo
in un intervento legislativo
che risolva le criticita che
hanno recentemente blocea-
to il mercato degli investi-
menti a Milano. Inoltre, no-
tiamo una crescente atten-
zione verso progetti che com-
binano ospitalita di lusso
con elementi di sostenibilita
e innovazione. Giubileo e
Olimpiadi rappresentano
per inostri clienti un'occasio-
ne per rafforzare o consolida-
re laloro presenza nel merca-
toitaliano, visto che sara cru-
ciale potenziare le infrastrut-
ture locali per assorbire l'au-
mento del flusso turistico».

«I1 dipartimento che si oc-
cupa di immobiliare non ha
una struttura particolare.
Preferiamo che i tecnici che
provvedono alle verifiche ed
alle pratiche amministrati-
ve connesse, cosi come il no-
taio, siano scelti e incaricati
direttamente dai clienti», di-
ce Claudio Bonora, part-
ner di Mondini Bonora Gi-
nevra Studio Legale. «Ov-
viamente abbiamo adeguati
contatti con professionisti
esterni per il caso cid si ren-
da necessario. Sono operazio-
ni di normale contrattualisti-
ca che spesso coinvolgono
problematiche amministrati-
ve, finanziarie e aspetti di di-

ritto del lavoro. In questo ca-
so intervengono le nostre ri-
sorse interne e il team si coor-
dina per affiancare e verifica-
re l'opera dei professionisti
esterni e/o seguire diretta-
mente le procedure necessa-
rie e produrre documenti che
tengano conto dei diversi
aspetti delle transazioni. Le
problematiche che i nostri
clienti affrontano sono lega-
te piu ad aspetti economici e
gestionali che giuridici. Le
realta di pregio, con colloca-
zione in centri di particolare
attrazione, hanno subito un
incrementodi valore. Lo stes-
so dicasi per i costi dei lavori
edili di ristrutturazione. La
domanda & se vale la pena di
investire in questo momento
o sia meglio attendere il pre-
vedibile calo dei prezzi che si
presume si verifichera a
chiusuradegli eventi dirilie-
vo internazionale oggi pro-
grammatis.

«Come spesso accade, in
un settore in rapida evoluzio-
ne come quello dell’hospitali-
ty, riscontriamo che, quando
sul mercato si affacciano del-
le nuove forme di ricettivita,
queste non trovano un qua-
dro normativo precisoe dedi-
cato, lasciando gli operatori
nell'incertezza», dice Ivana
Magistrelli, partner di SI -
Studio Inzaghi. «Spesso
nuove asset class e nuovi mo-
delli di business, i quali
all’estero hanno gia uno spe-
cifico riconoscimento legale,
in Italia si scontrano con una
normativa non al passo coi
tempi, ancorata alle sole for-
me tradizionali di ospitalita
alberghiera, e, pertanto, non
dotata della flessibilita ne-
cessaria ad applicarsi anche
a nuove forme di ricettivita.
Questo, chiaramente, crea
incertezza sulla normativa
da applicare ai singoli inve-
stimenti, riducendo I'appeal
del paese. Eventi importanti
come il Giubileo e le Olimpia-
diinvernali portanoun gran-
de flusso di capitali. Tali in-
vestimenti, se gestiti sapien-
temente, possono creare si-
nergie positive per tutti gli
operatori del mercato dell’ho-
spitality, e permettere di
sfruttare a pieno la forte at-
tenzione mediatica che si po-
ne sul paese. Inoltre, la ge-
stione diun grande evento co-
me le olimpiadi, che vedra
coinvolte diverse citta del
nord Italia, rappresenta una
grande occasione per far co-
noscere e valorizzare diversi
luoghi e creare nuove attrat-
tive non necessariamente po-
larizzate nelle classiche de-
stinazioni turistiche, rappre-
sentando un potenziale rime-
dioal fenomeno dell’'overtou-
rism, e permettendodifarco-
noscere, e pertanto di far cre-
scere il settore ricettivo, an-
che inlocalitad meno no
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