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Siamodi fronte a una scelta:
essere prede o diventare
campioni di scala europea.
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Le banche italiane ora
primeggianoalivello europeo
€ sono pronte al’M&A.
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Siena al centro delle at
ma per leitali eil 0

unico frenale

diguardare oltre i confini.

Partner
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T
operazioni trans-nazionali.

PAOLO
SERSALE
Managing partner
Italia Clifford
Chance

Banche, il risiko attende Mps
Malo sguardo ¢ gia oltre I'Ttalia

Scenari. Per i banchieri d'affari Siena sara al centro del consolidamento nei prossimi mesi. Eppure
I'Europa si profila il vero banco di prova per gli istituti italiani, regolamentazione permettendo

LucaDavi

tteso, auspicato, per certi

versitemuto, il risikobanca-

riocontinuaaesserealcen-

trodelleattenzionidegliav-

vocati d’affari esperti di
M&A.Unmondo chesiritrovaaccomu-
natodaunacertezza:ecioéchequalun-
que scenario aggregativo in Italia non
potra prescindere da Mps quale pezzo
fondamentale delnuovopuzzle. Mase
questoél'obiettivodibreve periodo, nel
medio-lungolebancheitalianedevono
guardare oltre confine. Il 2023, come
noto, éstatol'annodell'avvio dell'uscita
delMefdiMps.112024siprofiladungue
comel'annodellalleggerimentodefini-
tivo.Conqualimodi(etempi)losivedra.

«Illavorofattodal managementdiMps
in questi anni ¢ molto buono - spiega
MicheleCrisostomo, partnerefondato-
rediCappelliRced —estanteil percorso
di uscita del Governo dall’azionariato
dallabanca,cherenderalabancasem-
prepiuuna public company, é difficile
immaginare un terzo polo bancario in
ItaliasenzaSiena». Tuttavia,aggiunge
Tavvocatodaffaried ex presidente Enel,
oggiil«risikobancarioappareinpausa:
inuncontestoin cuiil margine diinte-
resseviveunagrandevivacita, imultipli
attuali non favoriscono le fusioni e
quindiraffreddanoil processodiconso-
lidamento». Unaletturacondivisaan-
chedaPaoloSersale, managing partner
perltaliadi Clifford Chance, secondo
cui«c'éspazioperunulterioreconsoli-

damentodelleattivitabancarieinvista
diun loro efficientamento e ha molto
sensoavereun terzo polobancariona-
zionale». Tuttavia, aggiunge Sersale
«noncredoche oggicisiaancorasuffi-
ciente pressione per un’accelerazione
che éancora opportunistica. Piti reali-
sticochesiassistaaqualcosaunavolta
chesiregistrera unriallineamentodei
tassisuimpieghiedepositi, magaritra
fine2024einizio2025» Mentrelatten-
zionedeglioperatorieconcentrata, ine-
vitabilmente, sugli scenari di M&A nel
territorio nazionale - che coinvolgono
Mps, UniCredit, BancoBpm, Bper, Pop
Sondrioinun giocoaperimetrovariabi-
le-restadachiedersisecisiaperdanche
spazioperoperazioni cross-border, co-
meanchelaVigilanzabancariaeuropea

auspica. Per Crisostomo ¢i sono pochi
dubbi. «Le banche italiane devono
guardareoltre confineanchepersegui-
reinostri imprenditori verso I'estero,
conunnetwork disupportoversoipae-
si di approdo. Pensiamo alle banche
spagnoleinSud Americaoallefrancesi
suscalaglobale: Unicredit, chehalasca-
lachepermettediavereunacapillarita,
neéunesempioconl'operazione fatta
con Greciae Romaniay.
«llsettorebancarioitalianosembra
ingeneralesolidoemolte bancheitalia-
nepaionopronteaguardaread opera-
zione diaggregazioneeconsolidamen-
to-dice AndreaGiannelli, seniorpart-
ner di Legance — Tuttavia, per quanto
alcuniistitutibancariitaliani primeggi-
no, per dimensioni e valore, anche in

ambitoeuropeo, lasensazioneecheallo
statoessisiano focalizzati pitisupoten-
zialioperazionidiconsolidamentosul
tertitorio nazionale, piuttosto che ad
espansionicross-borderod operazioni
aggregativeconaltrileaderdel mercato
europeon. Anche perchérestaunnodo
dasciogliere: quelloregolamentare. «Al
diladegliauspicisiamoin unasituazio-
neincuilanormativaeuropeanon éan-
cora sufficientemente armonizzata e
anzimancacondivisionesuidepositi-
chiosaSersale - Inoltreleautoritalocali
sonoriluttantia cedere giurisdizione».
Ilnododifondo, nota Francesco Lom-
bardo, partner di Freshfields
Bruckhaus Deringer, ¢ che «la man-
canza di un sistema bancario unicoin
Europanonagevoladicertolacompeti-
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zionee, disicuro, non facilitalaconcer-
tazionedioperazionitrans-nazionali».
Sedaunlato «ecomprensibile chesivo-
gliaevitareil fenomenodel“toobigtoo
fail”, visto anche cosaci si porta dietro
dallacrisidel 2008, dall'altra partevale
per I'Europa quanto detto anche per
I'Italia: bastacol piccoloebello». Del re-
sto «siamo di fronte ad una scelta: di-
ventareprestootarditargetdicolossidi
rilevanza globale, oppure, preparareil
terrenoperlanascitadi campionieuro-
peichepossanopartecipareallacompe-
tizione e avere le spalle larghe per af-
frontareun mercatosemprepittampio
esenzaconfini continentali. Lebanche
italianepossonoavere unruolosignifi-
cativo nelloscacchiere europeo».
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