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Concentrazioni tra banche,

pesano antitrust e regole Ue

Le tendenze. Le norme italiane sulla concorrenza complicano il lavoro degli advisor mentre a rallentare
il consolidamento oltreconfine ¢ la presenza di un quadro di condizioni differenti da Stato a Stato

Luca Davi

auna parteil crescente uti-
lizzo dell’home banking,
fenomeno che hareso me-
noindispensabileil ricorso
alle filiali tradizionali da
partedellaclientela. Dall’altrolacon-
correnza(spietata)deglioperatoridel
Fintech che, grazie alla loro agilita, a
una normativa semplificata (sul fron-
te dei pagamenti)e a unanon banale
capacita di investimento, attraggono
unaclientela crescente. Strettein que-
stamorsa, lebanche tradizionalisono
costrette arivedere il loromodellodi
business e a valutare fusioni per fare
efficienza. Laspintaal consolidamen-
tosiscontra tuttavia con unanormati-
vaantitrust che qualcunononesitaa

bollare come obsoleta, perché fissa
soglie massime di concentrazioneali-
vello locale sulla base della raccolta
deglisportelli,inun’epocain cuiinve-
celemasse si muovono rapidamente
in particolare sui canali digitali. «L’at-
tuale normativa antitrust rende pit
sfidante lameccanica delle operazioni
tragrandibanche, le cui retirischiano
disovrapporsi eccessivamente in spe-
cifiche aree del Paese», spiegano Carlo
Pedersoli e Davide Cacchioli, rispetti-
vamente fondatore e partner di Pe-
dersoli. Si tratta spesso di un effetto
«non voluto dai medesimi parteci-
panti, i quali ricercano semmai la
complementarieta delle reti». Ecco
perché e «ragionevole» immaginare
chel'evoluzione del quadrocompeti-
tivo, «che gia porta le banche a com-

facendo, aggiungeI'avvocato, «sipuo
togliere dal mercato un eventuale
concorrente e siraffreddail rischio di
un’ipotetica contro Opa».

Se pero si alza lo sguardo oltre i
confini nazionali, e si proiettalaspinta
al consolidamento in un’ottica tran-

petere su base quantomeno nazionale,
possaprogressivamente ridurrel'in-
cidenza delle valutazioniantitrustre-
lative agli specificiambitilocali»,ag-
giungonoiduelegali. Sulla stessalun-
ghezza d’'ondaRoberto Cappelli, part-
ner di Cappelli Reed, secondo cui la
regolamentazione antitrust appare
«inattuale» anche se, va detto, puo
«paradossalmente facilitare eventuali
operazioni, favorendo ad esempio
unasuddivisione ex ante degli spor-
tellicon una banca concorrente». Cosi

snazionale e di integrazione europea,
al nodo della concentrazione sisosti-
tuisce un nodo - forse pitirilevante —
rappresentatodall’assenzadiun level
playing field regolamentare traivari
Stati. Come osservano Stefano Luc-
chinie AndreaZoppini nel libro“Il fu-
turodellebanche”,in Europail conso-
lidamento bancario cross-border e
frenato, dal punto di vistaregolamen-
tare, da una disciplina ancora «non
perfettamenteuniforme», vistol'affa-
stellamento di opzioni e facolta rico-
nosciute agli Stati membri, situazione
chegeneradisallinamentirispettoalla
disciplina prudenziale euro-unitaria,
senza contare che «non esiste unare-
golamentazione organica delle ope-
razioni di consolidamento, poiché le
norme ad essaapplicabili sono fram-

mentate all'interno di fonti di matrice
europea e nazionali». «Queste consi-
derazioni inducono oggi a guardare
con attenzione ai diversi processi in
atto —spiega Daniele Gallo, Of Coun-
sel dello studio Zoppini e Associati—
con riflessi anche nel contesto del-
l'operazioni di consolidamento, con
un obiettivo di fondo: assicurare un
regime diresponsabilita, applicabile
allaBce ealle singole autorita di vigi-
lanza nazionali, capace di garantire
tantolacoerenzadel funzionamento
del Meccanismo di vigilanza unico,
quantol'integrita del diritto delle parti
coinvolte ad una tutela giurisdiziona-
le pienaed effettiva. Laconvinzione &
che pitiilsistema divigilanza e condi-
viso, pit1 la Bee & rafforzata nei suoi
poteri, pit e ampio e certo 'apparato

regolatorio e maggiori saranno i be-
nefici per gli intermediari. E cio € de-
stinatoad avvenire anche nell'ambito
difenomeni caratterizzati dal consoli-

damento bancario».

Insomma: selaprogressivaimple-
mentazione del meccanismo di vigi-
lanza unica europeae pitin generale
dell’Unione bancaria da una parte
«agevolano» daun puntodi vistare-
golamentare «operazionidi consoli-
damento trabanche nell’'Europacon-
tinentale, soprattutto nell’area Euro,
elacreazione dicampionieuropeinel
settore — conclude Andrea Giannelli,
senior partner di Legance —; dall’altra
si tratta di un percorso ancora da
completare, anche daun puntodivi-
sta culturale».
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Regole attuali antitrust Piu é rafforzata la Bce nei suoi
inattuali, anche se possono poteri, maggiori saranno
favorire alcune operazioni i benefici per gli intermediari
ROBERTO DANIELE GALLO
CAPPELLI Of counsel di
Partner di Cappelli Zoppini e Associati

Reed
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Consolidamento europeo? L’attuale normativa antitrust
Un percorso da completare, rende piu sfidantile
anche sotto il profilo culturale operazionitra grandi banche

ANDREA CARLO
GIANNELLI PEDERSOLI
Senior partner Fondatore
diLegance dell'omonimo

studio




