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Conifondi Ue
la consulenza
rivede strategie
e team di lavoro

I cambiamenti. Pili M&A per gli amministrativisti
Spinta al knowledge management per studiare
le riforme. Nel Piano chance sui ricavi del futuro
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grandi nomi italiani della consu-

lenzalegale sonoprontia cogliere

leopportunita del Piano naziona-

lediresistenzae resilienza da 248

miliardi. In molti hanno gia creato
team multidisciplinarie studiatole
“missioni”di cui sicompone il Pnrr
oraall’esame di Bruxelles. Obiettivo:
attrarre clienti privati e pubbliche
amministrazioni per assisterlinello
sforzodi presentare progetti solidie
spendere al meglio le risorse euro-
pee. Un traguardo per nulla facile da
raggiungere a detta degli stessi av-
vocati, vistele storiche difficolta del
nostroPaeseaintercettareeaspen-
dere neitempiifondi Ue. Perquesta
il Piano sara anchel’occasione peri
bigitalianidella consulenza per raf-
forzare i legami con le pubbliche
amministrazioni, dai comuniai mi-
nisteri, fino alle utilities.

L'organizzazione

Grimaldi punta almodello “Onestop
shop™:lostudio si propone ai clienti
come interlocutore unico con com-
petenzeintegrate periprogetti com-
plessi, dallo studio di prefattibilita
alla contabilita. «Tutti i progetti de-
vono rispettare le regole dei fondi
europei, ad esempio, sull’eleggibili-
4, suimassimalidiaiutoe sullaren-
dicontazione, altrimenti si rischia di
perderelerisorse anchein corsa», ri-
corda il managing partner, France-
sco Sciaudone. Lo studio sfrutterala
suavocazione internazionale (ed eu-
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ropeainparticolare) elasinergiacon Rafforziamo le nostre
il desk di Bruxelles. funzioni diknowledge
Legance vede in prima linea il management per

proprio team Energy - uno dei pilt analizzare velocemente la

nutriti nel panorama itali onsei I normativadi

soci dedicati quasi esclusi al att i del Piano

settoree unacinquantinadiprofes-

sionisti - allavoro sul quadro regola- Gregorio

torio con un dialogo impostato tra Consoli

istituzioni, stakeholder e grandi Kobaeing

clienti peranalizzarele prime bozze parterdi
Chiomenti

diprovvedimentid'attuazioneinte-
ma di transizione energetica.

Netmha costituito team integrati
interni, per linee tematiche e sta in-
viando ai clienti i documenti con le
possibililinee di interventoeorganiz-
zando webinar ad hoc.

Chiomenti ponel'accentosulleri-
forme annunciate nel Pnrr: «Pensia-
mosoltantoal nuovo processo civile,
penale e tributario - immagina Gre-
gorio Consoli,che con Filippo Modulo
€ managing partner dello studio -
avranno una portata e un impatto
storici e dovremo spiegarle ai clienti
in tempi brevissimi».

| settori interessati

Le opportunita sono infinite e ogni
studioguarda alle aree dibusiness di
elezione per partire. Cosiad esempio
Lipani Catricala sviluppa il partena-
riato pubblico privato, pensandoalle
grandi opere e agli investimenti in
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Pronti ad assistere le Pmi
sugliincentivi alle fusioni
pensati per lacrescita
dimensionale e
linnovazione

energia e nella digitali della
Pa. Spiega Fabio G. Angelini, equity
partner, riferimento dello studio per
le operazionidi Pppe membro del co-
mitatoesecutivo: «Accompagneremo
i clienti a compiere il salto culturale
necessario: passare dallo schema
tradizionale dell’appalto alla logica
degliinvestimenti pubblico-privati.
Pensoadesempio alleinfrastrutture
eaiservizi,cheladiversaallocazione
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deirischitipicadel Pppcontribuiraa
trasformare radicalmente nei prossi-
mianni». Consolidi Chiomenti guar-
da «ai grandi fondi di private equity
interessati a coinvestire nelle infra-
strutture strategiche».

Lapresenzadel capitale privatosa-
1 una grande opportunita secondo
Sciaudone: «Oltreall’effetto moltipli-
catorei, seil capitale privatosaramag-
gioritarioi progettipotrannoavanza-
re con procedure pitt snellex.

Marco Monaco, responsabile del
dipartimento Amministrativo, pub-
blico comunitario e del team sul Pn-
rrdi Nctm prevede una crescitadel-
I'M&A «Trale risorse perla compe-
titivita sono interessanti anche i
contributi all’innovazione per le
Pmi perché possono servireasupe-
rarela frammentazione e promuo-
vere fusioni».Un filonedel tutto in-
novativo & quellodel reshoring. «Il
Pnrrincentiva con due miliardi,an-
chese nonesclusivi, il rientro inIta-

lia delle produzioni delocalizzate»,
conclude Monaco.

«Siaprono scenari inediti - com-
menta Monica Colombera, senior
partner responsabile del dipartimen-
toEnergy, project and infrastructure
di Legance - con progetti che vanno
oltreil fotovoltaico e il solare degliul-
timianni esiapronoall'idrogeno, ad

MIRKO CAMIA

evolve: «Stiamo rafforzandoil profilo
transactional per strutturarele ope-
razioni di partenariato, ’'M&A perle
integrazioni societarie o per creare
societd miste pubblico private e
guardiamo con interesse al fin tech»
annuncia Angelini.

Anche chiha gia strutture e staffa
sufficienza ha iniziato a ripensare
l'organi ione.«In Chiomentiraf-

esempio dovesti doalcu-
nioperatoriche stanno considerando
joint venture perlo sviluppo di pro-
getti basati sull’ idrogeno. In realta
PEnergy édatempo “frizzante” perlo
studio: «5 un settoremolto attivo gia
per gli obblighi del Green new deal -
conferma Colombera -. Anche i grandi
player stanno velocemente virando
dagliidrocarburi allasostenibilita».

L'impatto interno

La consulenza sul maxi Piano & cosi
strategica da aver spinto gli studia
ripensarsi. Da boutique del diritto
amministrative Lipani Catricala

forzeremole funzioni di knowledge
management - prevede Consoli - con
tutta la normativa di attuazione del
Pnrrdovremosubito studiare miglia-
ia di pagine e tradurle in indicazioni
pratiche peri nostri clienti».

Pertuttiil Piano rappresenteraun
assistimperdibile peril fatturato, gia
da quest'anno. «Credo saralanostra
principaleareadisviluppo - prevede
Sciaudone per Grimaldi - e nel girodi
cinqueannil'assistenza sui progetti
europeidiventera pernoiil principale
settore di consulenza ».
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